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แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่นฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบ

ยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 - 2569) การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านตุ่น ได้คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารงาน
บุคคล และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ใน
ขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทาง
ราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลากหลายมิติ เช่น ความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน 
ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม           

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรในด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ 
รว่มกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผล 

   1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามาถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซือ่สัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคบับัญชา 
  1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ถึงฉบับที่ 39) พ.ศ.๒๕61 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2561 ตามข้อ 269 และข้อ 270 กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้  วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีความประสงคจ์ะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล 
กำหนดเป็น หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นว่า 
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจจะกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงาน ส่วนตำบล(ก.อบต.) ต้นสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  
   1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ถึงฉบับที่ 39) พ.ศ.๒๕61 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2561 ตามข้อ 269 และข้อ 270 ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้อ 299 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบ 
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด  
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนั้น ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพะเยา (ก.อบต.พะเยา) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ  
  1.5 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่
มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น อำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น 
อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามที ่ก.อบต. กำหนด 
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล มีกรอบ
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) กำหนด 
  3. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
  4. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น เห็นสมควรให้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  3.2 ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
3.3 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้พนักงานส่วนตำบลบ้านตุ่น เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดพะเยา หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
   (1) การปฐมนิเทศ  

(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
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(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่หน่วยงานเห็นว่าเหมาะสม 
(6) การจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management)  

  3.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3.5 มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
      (1) มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี

โดยม ีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้  
- ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  
- มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
- การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
- การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม  

      (2) จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการและกิจกรรมของส่วนตำบล  
      (3) จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรม พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เป็นต้น  

3.6 มาตรการดำเนินการทางวินัย  
      (1) มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่พนักงานส่วนตำบลในสังกัดที่กระทำผิด

วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  
      (2) มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 

ยกเว้น การกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
  - การดืม่สุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
  - การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย 

หรือระเบียบกำหนด  
  - การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือส่วนตำบล  
  - การทะเลาะวิวาทกันเอง  

3.7 การติดตามและประเมนิผล  
      (1) กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่กำหนด ภายใน 

15 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  

      (2) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ 3 
เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1  

      (3) นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตร
วิธีการ พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของพนักงานส่วนตำบลในหน่วยงานต่อไป  

 
 

 



ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่   
       ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้าตุ่นได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับร่างแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 

(1) โครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       1) การสร้างเเละบำรุงรักษาทางบกเเละทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
       2) การสาธารณ ูปการ 
       3) การจัดให้มีและบำรุงทางน้ำเเละทางบก 
       4) การจัดให้มีเเละบำรุงทางระบายน้ำ 
       5) การจัดให้มีน้ำสะอาดและการประปา 
       6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือเเสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
       (1) การจดัการศึกษา 
       (2) การป้องกัน การบำบัด และการจัดตั้งเเละบำรุงสถานพยาบาล 
       (3) การสังคมสงเคราะห์ เเละการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราเเละผู้ด้อยโอกาส            
        (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน เเละที่สาธารณะ 
       (5) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
       (6) การบำรุงเเละส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม เเละการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค เเละสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
      (2) การป้องกันเเละบรรเทาสาธารณภัย 
      (3) การรักษาความสงบเรียบร้อยเเละศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

  4. ด้านการวางเเผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมเเละการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
      (1) การจัดทำผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเเละประสานการจัดทำ 
      (2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      (3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน เเละการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือร่วมกับ 
บุคคลอื่น หรือจากสหการ 

  5. ด้านการบริหารจัดการเเละการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเเละสิ่งเเวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
      (1) การคุม้ครอง ดูเเลเเละบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
      (2) การจัดตั้งเเละการดูเเลระบบบำบัดน้ำเสีย 
      (3) การกำจัดมูลฝอยเเละสิ่งปฏิกูล 
      (4) การจัดการสิ่งเเวดล้อมเเละมลพิษต่างๆ 
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  6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี เเละภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
       (1) การจัดการศึกษา 
      (2) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เเละวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี เเละวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
      (4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์เเละหอจดหมายเหตุ 
      (5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา เเละการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  7. ด้านการบริหารจัดการเเละการสนันบสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการเเละองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
      (1) สนับสนุนสภาตำบลเเละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (2) ประสานเเละให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบล เเละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
      (3) การเเบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องเเบ่งให้เเก่สภาตำบลเเละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
      (4) การให้บริการเเก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2.2 ภารกิจหลักเเละภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านตุ่นวิเคราะห์เเล้วพิจาณาเห็นว่าภารกิจหลัก เเละภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ มีดังนี้ 
        ภารกิจหลัก  

      ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยจะดำเนินการ ขุดลอกคลอง สรา้งสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ำ 
ขยายเขตการติดต้ัง ไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หิน
คลุกและปรับปรุงผิว ถนนลาดยาง เพ่ือความสะดวกในการสัญจรไปมาของประชาชน ขยายเขตระบบประปา 
และมนี้ำประปาใช้อย่างท่ัวถึง จัดให้มีสถานทีพั่กผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ปรับปรุงสุสานและฌาปนสถาน  

      ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยจะดำเนินการ ให้การสนับสนุนการศึกษา จัดต้ังศูนย์เรียนรู้
ชุมชน ส่งเสริมอาชีพ จัดหาสถานที่และอุปกรฺณ์ เครื่องออกกำลังกาย ส่งเสริมการกีฬา เพ่ือให้ห่างไกลจากยา
เสพติด จัดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส การให้ความรู้เรื่องอนามัย ในครอบครัว การดูแลสุขภาพ การฉีดวัคซีนสำหรับสัตว์เลี้ยง การ
คุมกำเนิดสัตว์ การป้องกันโรคติดต่อ 

      ภารกิจรอง  
      ๑. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย โดยจะดำเนินการ

ส่งเสริมให้ประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท์ มีความสามัคคีไม่ให้เกิดความแตกแยก รณรงค์ให้ประชาชน 
ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
โดยการเก็บขยะข้างถนนเป็นประจำทุกเดือน เตรียมความพร้อมด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ และมีการควบคุมการก่อสร้างอาคารเพ่ือความเป็นระเบียบ เรียบร้อยของชุมชน  
        ๒. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว โดยจะดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ส่งเสริมการทอ่งเทีย่ว ทางวัฒนธรรม การจัดหาตลาด
เพ่ือรองรับผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจ พอเพียง จัดฝึกอบรมให้
ความรู้ ด้านวิชาการ การบริหารจัดการแก่ประชาชน เพ่ือให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
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         ๓. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยจะ
ดำเนินการรณรงค์เรื่องการจัดการขยะโดยการคัดแยกขยะ หรือโครงการขยะบุญ รณรงค์ให้ประชาชนหยุดเผา
ขยะในชุมชน และในเวลาเช้าและหลังเลิกงาน ให้ความรู้ ช่วยกันดูแลไมใ่ห้น้ำขังในบริเวณบ้าน ที่สาธารณะเพ่ือ
ป้องกันไข้เลือดออก ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อในชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่ร่วมมือกัน รักษา
ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
สาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรกัษาพยาบาล  

       ๔. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจะดำเนินการ
ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับ ทำนุบำรุงศาสนา และวัฒนธรรม บำรุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และส่งเสริมการกีฬา  

       ๕. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของตำบล โดยจะดำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ บูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถให้แก่พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ให้บริการแก่ประชาชน เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนอย่างเตม็ใจและมีประสิทธิภาพ  

 2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
        องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ เเละการพัฒนางานของบุคลากรโดยสรุปความต้องการของบุคลากรเพ่ือใช้ในการจัดทำเเผนพัฒนา 
บุคลากร ดังนี้ 
        (1) ตวามต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ เเละถ่ายทอดความรู้ 

      (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างเเละระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการเเละงานสารบรรณ 

      (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังเเละควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานจัดทำงบประมาณ 
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับ องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจาก สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร
มีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมา
พิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  

    (1) ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
        1) S มาจาก Strengths  
     หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากร บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์  

        2) W มาจาก Weaknesses  
    หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง ที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
    (2) ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
         1) O มาจาก Opportunities  
     หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ 

ส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

         2) T มาจาก Threats  
     หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

  2.5 การวิเคราะห์บุคลากร 
   การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มเีจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิง่จูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุม่เทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมด้านวัตถุนิยมมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖.  สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกจิขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร และภารกจิ    
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่นที่จะปรับปรุงจึงเป็น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสยัทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ใหค้วามเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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แผนภมูิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น  อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง  รวม 
มีคนครอง 2 1 15 6 5 29 

ว่าง 0 0 0 0 0 0 
รวม 3 1 15 6 5 29 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

สำนกัปลัด  
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

ฯลฯ 
 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา 
6. งานสังคมสงเคราะห์ 
7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
8. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรีและการเกษตร 
9. งานบริหารการศึกษา 
10. งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
11. งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
12. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
13. งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ฯลฯ 
 
 
 

ฯลฯ 
 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานก่อสร้างแลผังเมือง 
3. งานออกแบบและควบคมุอาคาร   
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
5. งานผังเมอืง 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้วิเคราะห์ข้อมูลอตัรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนก
ระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร สายงาน โครงสร้างอายุ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุราชการในระยะเวลา 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

รวม 29 29 29 29 -  - -  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2566 2567 2568 
สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ค.ศ.1) 
เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็กอนบุาลและปฐมวัย 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
3 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
-  
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
มคีนครอง 
 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มคีนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
 
มีคนครอง 
ว่าง 
มีคนครอง 
 
มคีนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
 
มีคนครอง 
 
มีคนครอง 
 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้วิเคราะห์และจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดได ้ดังนี้ 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนทอ้งถิน่ 

- - 3 15 6 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงานคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนกังานจ้าง - - 1 2 - - 3 
รวม - - 4 19 6 - 29 
คิดเป็นร้อยละ 0 0 13.79 65.52 20.69 0 100 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

บริหารงานท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป  

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักทรัพยากรบุคคล 
7) นักวิชาการเงินและบญัชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
4) เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
5) นายช่างโยธา 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณใ์หก้ับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุเฉลี่ย ≤ 24 25 – 

29 
30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54  

≥ 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 56.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 1 - - 3 45.67 
วิชาการ - - - 1 2 6 1 - 10 45.30 
ทัว่ไป - - - 2 - 5 - 1 8 51.14 
ข้าราชการครูหรือ
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 49.00 

พนักงานจ้าง - - 1 - 2 - - - 3 38.67 
รวม 0 0 1 4 6 13 2 2 28  

คิดเป็นร้อยละ 0 0 3.57 14.29 21.43 46.43 7.14 7.14 100  
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ทัง้เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
      จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น จำนวน 29 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ จะต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานคร ูและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้รู้ ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทีด่ีขึน้ 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเป็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าทสำคัญของแต่ละ
บุคคล ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ด ี
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจาการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัตงิาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
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3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น ดังนี้ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป้นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทศันคตทิี่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มโีอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอืน่โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามข้อบัญญัติ อบต.
บ้านตุ่น 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บ้านตุ่น 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บ้านตุ่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 - 2569 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ทีร่ับผดิชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหนา้ส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
และพฒันาบุคลากร 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนกังาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
 

 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ อบต.    
บ้านตุ่น 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.    
บ้านตุ่น 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต.   
บ้านตุ่น 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เขา้รับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี/ปรญิญาโท งบ อบต.   
บ้านตุ่น 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.  
กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.   
บ้านตุ่น 
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ส่วนที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
จากการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทำให้ส่วนราชการต้อง

กำหนดยุทธศาสตร์การทำงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานในรูปแบบบูรณาการ  เพ่ือผลักดัน
ยุทธศาสตร์ฯ ให้บังเกิดผลโดยเร็ว ดังนั้น จึงจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่นจะต้องพัฒนาข้าราชการ/
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะขีดความสามารถเพ่ือเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ทรงความรู้  
ความสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของโลกยุคใหม่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุน่ มีบทบาทเป็นผู้ให้บริการสาธารณในเขตการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น
ระดบัตำบล ในการดำเนินการดำเนินงานพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนตำบลไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรให้บรรลุผลสูงสุดดั่งที่ตั้งไว้ จึงได้วางแนวทางการส่งเสริม  สนับสนุน ให้ส่วนราชการต่าง ๆ 
สามารถพัฒนาข้าราชการ/พนักงานในสังกัดอย่างเป็นระบบภายใต้เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างที่จัดเจน อีกทั้งเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการ
ปฏิบัติงานในระบบราชการ การทำงานร่วมกันเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการปลดปล่อยพลัง
ความคิดของข้าราชการในทุกระดับ ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร โดยเฉพาะการสร้าง
ภาวะผู้นำให้เกิดขึ้นในองค์กร และการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของข้าราชการ/พนักงานแต่ละคน  

 

 ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ/พนักงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านตุ่น ให้มีสมรรถนะ ขีดความสามารถ และสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็นระบบ 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
๑. ข้าราชการ/พนักงานมีสมรรถนะและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการ โดยยึดหลักการบริหาร

จัดการภาครฐัแนวใหม่ และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
๒. ทุกส่วนราชการในองค์กรมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง ทั้งนี้เพ่ือ

ประโยชน์สุขของประชาชน  และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร/ของรัฐ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อรับรองการ

บริหารภาครัฐแนวใหม่ 
มาตรการที่ ๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมของข้าราชการเพื่อรองรับ

วัฒนธรรมใหม่  โดยยึดประชาชน/ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
   วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีการพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม  
ในการปฏิบัติงานเชิงรุก และเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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   เป้าหมาย  ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ปฏิบัติราชการได้รับมอบ
อำนาจจากผู้บังคับบัญชาของแต่ละส่วนราชการ  
   ตัวชี้วัด   
    ๑. ร้อยละของหน่วยงานมีการจัดทำแผนพัฒนาบุ คลากรด้านกระบวนทัศน์  
วัฒนธรรม ค่านิยม ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ๑๐๐% ภายในปี  ๒๕๖7 เป็นต้นไป 
    ๒. หน่วยงานมีผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐, ๙๐ และ 
๑๐๐  ในปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ.๒๕67 – 2568 – ๒๕๖9 ตามลำดับ 
   มาตรการที่ ๒  สร้างเสริมสมรรถนะให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง 
   วัตถปุระสงค ์ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคน ทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนของ 
หนว่ยงาน 
   เป้าหมาย  ข้าราชการทุกคน ทุกระดับที่ปฏิบัติราชการได้รับมอบอำนาจจากผู้บังคับบัญชาของ
ส่วนราชการ  
   ตัวชี้วัด  หน่วยงานมีผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐, ๙๐ และ ๑๐๐  
ตามแผนการพัฒนาที่กำหนดไว้ในปี ๒๕๖7 – ๒๕๖8 – ๒๕๖9 ตามลำดับ 
                                   
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ                                                                        
   มาตรการที่ ๑  พัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน 
   วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมตาม
ภารกิจ 
   เป้าหมาย  ทุกหน่วยงาน/ส่วนราชการ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
   ตัวชี้วัด  ร้อยละของส่วนราชการมีแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมตามภารกิจ ภายในปี 
2567 
   มาตรการที่ ๒  ส่งเสริมให้ใช้ระบบ IT ในการพัฒนาบุคลากร 
   วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบสำหรับการพัฒนา
บุคลากรเป้าหมาย  หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ตัวชี้วัด  ร้อยละของส่วนราชการมีฐานข้อมูลด้านบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัยอยู่
เสมอ  และนำมาใช้งานได้จริง 

    มาตรการที่ ๓  ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากร เพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
   วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้มีระบบการควบคุมกำกับและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
   เป้าหมาย  ทุกหน่วยงานในสังกัดได้รับมอบอำนาจจากผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการ 
   ตัวชี้วัด  ร้อยละ ๘๐ ของส่วนราชการมีการควบคุม กำกับ และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ในปี ๒๕๖7 
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   มาตรการที่  ๔  สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
   วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ระหว่างองค์กร 
   เป้าหมาย  หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัดได้รับมอบอำนาจจากผู้บังคับบัญชาของส่วน
ราชการ 
   ตัวชี้วัด  ร้อยละของส่วนราชการที่เข้าร่วมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากรผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพชีวิต  และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   มาตรการที่ ๑  ส่งเสริมให้สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างเป็นระบบ 
   วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีการเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ 
   เป้าหมาย ทุกส่วนราชการ 
   ตัวชี้วัด ๑. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการ/พนักงานต่อสภาพแวดล้อมการทำงานของ
องค์กร 
                              ๒. ร้อยละของส่วนราชการมีโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างสมานฉันท์ในทุกระดับ 
ระหว่างผู้บริหารกับข้าราชการ/ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างข้าราชการ/พนักงานผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๖ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ ๒๕67 - 2569 
๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

15 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

16 หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวขอ้ง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

18 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

5,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากร 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

-30- 



 
-31- 

 
ส่วนที่  ๗ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านตุ่น  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมนิผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่นทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ทอ้งถิน่ให้มากที่สุด บุคลากรทีม่ีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


